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Dotyczy: Pisma ZZ/11/2010r. z dnia 10 marca 2010r.

Szanowni Paristwo,

W odpowiedzi na Panstwa pismo z dnia 10 marca 2010r. nr ZZ/11/2010 (dalej
zwane: ,Pismem”), skierowane do Zarzadu SPEC S.A, w sprawie przekazywania
dokumentdw oraz informacji dotyczacych procesu prywatyzacji SPEC S.A. uprzejmie
wyjasniamy, co nastepuje:

Ad. 1 Umowa nr NWB/X/2/3/U4/2010r. z dnia 1 marca 2010r. zawarta pomiedzy
m. st. Warszawa a konsorcjum Bank Zachodni WBK S.A., Budoserwis Z.U.H.
sp. z o0.0. oraz Baker& McKenzie Gruszczynski i Wspolnicy Kancelaria
Prawna sp. k. dotyczgca wykonania analizy przedprywatyzacyjnej SPEC
S.A., Strategii prywatyzacji Spotki oraz opcjonalnie Memorandum
informacyjnego Spdki oraz prac zleconych zwigzanych z $wiadczeniem
doradztwa w toku procesu prywatyzacji. Umowa wraz z zalacznikami
stanowita zatacznik nr 8 do Specyfikacji Istotnych Warunkow
Zamowienia w postepowaniu przetargowym nr ZP/LL/341/111-167/09, i
zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. Prawo
zamo6wienn publicznych nie ulegla zmianie w toku postepowania
przetargowego.

SPEC S.A. nie jest strong Umowy, zatem nie jest upowazniony do jej
udostgpniania osobom trzecim, natomiast zgodnie z art. 139 ust. 3 ustawy
Prawo zamowien publicznych, m. st. Warszawa jest zobligowane do
udostepnienia tresci Umowy o zamoéwienie publiczne kazdej osobie bez
koniecznosci wskazania przez nig interesu prawnego lub faktycznego w
uzyskaniu takiej informagiji.

Ad. 2 W swietle postanowienn Umowy, cato$¢ autorskich praw majatkowych do
Dziet wykonanych przez Konsorcjum przechodzi wylacznie na m.’é‘ﬁ""»
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Warszawa w dniu dokonania ich odbioru, zatem SPEC S.A. nie ma
uprawnien do udostepniania powyzej wskazanych Dziet. Niezaleznie od
powyzszego, nie jest nie jest jeszcze ustalone, jakie Dzieta i czy w ogdle,
wytworzone przez Konsorcjum beda przekazane Spotce do wgladu.

Ad.3 SPEC S A. prowadzi Rejestr dokumentéw oraz informagii udostepnianych
Konsorcjum na potrzeby wykonania prac objetych przedmiotem Umowy,
ktory deklarujemy, iz na biezgco bedziemy Paristwu udostepniaé. W
przypadku wyrazenia przez Panstwa woli zapoznania sie z dokumentami
zrodtowymi przekazywanymi Konsorcjum przez SPEC S.A_, bedziemy w toku
indywidualnych uzgodnien, okreslaé sposéb i zasady ich udostepniania
organizacjom spotecznym dziatajgcym w Spotce.

Przy niniejszym pismie zatgczamy, kopie Rejestru dokumentéw oraz
informacji, ktére do chwili obecnej zostaty przez Spétke udostepnione
Doradcom prywatyzacyjnym.

Zarzad SPEC S.A. majac na uwadze, jak waznym dla Pracownikéw Spétki jest, aby
posiadali oni rzetelng i kompletna wiedze o prowadzonym procesie prywatyzacyjnym
o$wiadcza, iz dotozy wszelkich staran, aby na biezgco informowaé o powyzszym
Pracownikow i Zwigzki Zawodowe.

W odniesieniu do zgtoszonej przez Panstwa prosby o wsparcie finansowe na
pokrycie kosztéw doradcy prywatyzacyjnego $wiadczacego ustugi na rzecz
organizacji zwigzkowych dziatajacych w SPEC S.A., uprzejmie informujemy, iz
zawarcie umowy powodujgcej skutki finansowe dla Spotki wymaga, aby zgodnie z
obowigzujgcymi w Spotce procedurami byta ona poddana opinii radcy prawnego a w
przypadku, gdy jej wartos¢ przekroczy kwote 14 000 euro, jej zawarcie musi by¢
poprzedzone czynnosciami przewidzianymi w Regulaminie udzielania zamowien
obowigzujacym w Spoétce. Majac powyzsze na wzgledzie, prosimy o przekazanie
stosownego wniosku wraz z okresleniem zakresu $wiadczonych ustug przez
doradce oraz jego szacowanym wynagrodzeniem, ktore nie przekroczy kwoty
przewidzianej na ustugi doradcze w Paristwa MPK na rok 2010.

Do wiadomosci:
1. Rada Nadzorcza SPEC S.A.;

2. Biuro Nadzoru Wiascicielskiego Urzedu m. st. Warszawy
Pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa
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NAZWA DOKUMENTU/INFORMAC JI Komentarz

Opis przedmiotu dzialano$ci SPEC

2 Opis historii SPEC

3 Informacja o organach statutowych SPEC (aktualna lista czlonkdw zarzadu oraz czlonkéw rady nadzorcze, uwzgledniajgca nazwy podmiotéw, ktore
ich nominowaly oraz okres, na ktéry zostali powotani)

4 Informacja o spotkach zaleznych i stowarzyszenych, podmiotach nieprowadzacych dzialalnoéci operacyjnej i znaczacych udziatach w innych
podmiotach
Dla spélek CEMAT 70 S.A. oraz FINPOL ROHR Sp. z 0.0.: data | miejsce zarejestrowania spolki, siedziba, rodzaj prowadzonej dzialalnosci, data

5 nabycia akcjiludzialow przez SPEC, % pakiet udziatow/ akcji w posiadaniu SPEC, sprawozdania finansowe za ostanie 3 lata obrotowe, posiadane
wyceny udzialow/akeii

6 Umowy dotyczace akcji posiadanych przez Spotke (zastawy, transfery praw, etc.) lub mozliwych ograniczeri akcjonariuszy Spétki do glosowania (np.
ograniczenia wynikajace z umow akcjonariuszy, uméw do udzialu bez prawa glosu lub do czesciowego udzialu, prawa pierwokupu, etc.)

7 Glowne umowy dotyczace wspdipracy, joint venture lub tez innych wspélnych projektow z innymi podmiotami {lub osobami)

8 Informacje dotyczace ograniczen w dysponowaniu kapitalem lub dochodami

9 Polityka Taryfowa
Zaudylowane sprawozdania finansowe za 3 ostatnie lata obrachunkowe (bilans, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

1 rachunek przeplywow pienigznych), noty do sprawozdan finansewych ; polityka rachunkowosci i pozostale informacje dodatkowe do sprawozdan
finansowych )

2 Sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Spolki za ostatnie 3 lata obrachunkowe

3 Opinie i raporty biegtego rewidenta do sprawozdar finansowych za 3 ostatnie lata obrachunkowe

4 Opis stosowanych zasad rachunkowosci | systemow ewidenc]i (jezeli nie sa opisane w sprawozdaniu finansowym)

5 Opis systemow informatycznych (urzadzer | oprogramowania - wykorzystywanych obecnie oraz planowanych

6 Rejestr srodkéw trwalych | WNIP w podziale grupy klasyfikacji GUS : Wartosci brutto, warto$ci netto, umorzenie, stawka amortyzacii ksiggowej i
podatkowej na dzieri 31.12.2009 r.

9 Wykaz najwazniejszych aktywow niematerialnych wraz z zatozeniami przyjetymi do ich wyceny wykazanej w bilansie na dzieri 31.12.2009 r.

10 Informacje o istolnych patentach, licencjach i znakach handlowych posiadanych i uzywanych przez Spétke na dzien 31.12.2000 r.

11 Informacije na temat aktywow nieoperacyjnych oraz ich wplywu na rachunek zyskow i strat za ostatnie 3 lata

12 Specyfikacja inwestycji w spotki powigzane i inne podmioty oraz w papiery warto$ciowe wg stanu na dzier 31.12.2009 . (cena nabycia, warto§¢
bilansewa i warto$c rynkowa)

13 Zestawienie pozycji bilansowych w podziale na waluty (z wyszczegdlnieniem krotko- i diugoterminowych) oraz zestawienie przeptywow operacyjnych
(przychoddw, kosztow) w podziale na waluty za 3 ostatnie lata

14 Informacje na temat pochodnych instrumentéw finansowych stosowanych przez Spétke. Zestawienie wszystkich pochodnych instrumentow
finansowych, w ktorych Spolka lub podmiot zalezny jest strona (np. opcji, transakeji terminowych, swap-6w) za 3 ostatnie lata

15 Opis polityki zarzadzania aktywami ptynnymi oraz ryzykiem walutowym. Dane dotyczace ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walutowego (eksport,
import) za 2008 rok.

16 Wiekowanie zapasow na dzien 31.12,2007 r., 31.12.2008 r. i 31.12.2009 r.

17 Wiekowanie naleznoscl z tytulu dostaw i ustug oraz pozostafych kategorii naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2007, 31.12.2008 i 31,12.2008 1.

18 Zestawienie naleznosci spornych na 31.12.2009 i bgdacych w postepowaniu sadowym, kwota rezerw utworzonych na te naleznosci; polityka
tworzenia rezerw na naleznosci

19 Specyfikacja naleznosci i zobowigzari z podmiotami powigzanymi wg stanu na dzien 31,12.2009 r,

20 Zestawienie potencjalnych nierozstrzygnigtych procesow sadowych, w ktorych Spotka jest strona, ze wskazaniem przedmiotu sporu, wartosci sporu
oraz szacowanego przez Spolke zakoriczenia sporu.

21 Zestawienie wartosci rezerw na dzieri 31.12.2008 r. oraz zmian stanu rezerw w roku 2009

22 Specyfikacja rozliczeri migdzyokresowych (czynnych i biemych) wg stanu na 31.12.2009 .

23 Wiekowanie zobowiazar z tylulu dostaw i usiug na dzieri 31.12.2007, 31.12.2008 i 31.12.2009 r.

24 Zestawienie zobowigzan pozabilansowych wg stanu na 31.12.2007 r., 31.12.2008 r. i 31.12.2009 .

25 Kopie najwazniejszych umoéw kredytowych, pozyczkowych i leasingowych obowiazujacych na dzieri 31.12.2009 .
Zestawienie kredytow, pozyczek, leasingu (ewentualnie innego zadiuzenia oprocentowanego) obejmujacych: wartosé diugu wg stanu na dzien

26 31.12.2008 r., nazwg wierzyciela, przeznaczenie dhugu, oprocentowanie, termin zapadalnosci/ splaty, informacje na temal harmonogramu splaty,
zabezpieczenia

27 Szczegblowe informacje o zdarzeniach o charakterze jednorazowym w ciggu ostatnich 3 lat (epis i wskazanie, w jaki sposob wplynely na syluacje
finansowa Spoiki, wplyw na sprawozdania finansowe spotki)

28 Specyfikacja kalkulacji podatku dochodowego za 2009 rok

29 Wykaz kontroli podatkowych w ostatnich 3 latach

30 Informacja na lemat strat podatkowych do rozliczenia w kolejnych okresach

31 Budzet na obecny rok obrotowy (wykonanie budzetu oraz odchylenia od prognozowanych danych)

32 Wyceny Spolki przeprowadzone wewngtrznie lub przez zewngtrzne podmioty za ostalnie 3 lata

33 Raporty dotyczace analizy synergii z innymi firmami (integracja pozioma i pionowa)
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5 NAZWA DOKUMENTU/INFORMACJI Komentarz
2. 34 Raporty agenciji ratingowych za ostatni rok
2, 35 Szczegoly dotyczace pomocy publicznej, dotacii itp. za ostatnie 3 lata
2, 36 Obowiazujacy ukiad zbiorowy pracy
2. 37 Analityczne zestawienie obrotow i sald Spolki za lata 2007, 2008 i 2009 (w wersji elektronicznej)
3 1. Rynek. Przeglad rynkéw na ktérych dziala SPEC
3 1L Dostegpne raporty, publikacje, statystyki opisujacych sektor oraz rynek. Dane i statystyki rynkowe dotyczace spotki
3 1. Badania rynku przeprowadzone przez niezalezne agencije badan rynkowych
3. 1 Dzial Marketingu: Charaklerystyka dziatalnosci, raporty marketingowe oraz plan i budzet na kolejne lata (3 |ata)
3 1. llosciowa i warlo$ciowa lokalna struktura geograficzna sprzedazy (np. w podziale na dzielnice, miejscowosci podmiejskie)
3 1 Charakterystyka rynku, na ktérych prowadzi dziatalnos¢ przedsiebiorstwo: posiadane informacje o branzy, wielkosci rynku, tempie jego rozwoju,
oo segmentach rynku, wystepujacych trendach w poszczegdinych segmentach prowadzonej dziatatnosci, czynnikach ktére wplywaja na jego rozwoj
Informacie o otoczeniu, w jakim prowadzi dziatalno$¢ przedsigbiorstwo, wraz z podaniem jego pozyciji okreslonej, jako udzial przychodéw ze
3. 1 sprzedazy produktow, towardw lub ustug w wartosci sprzedazy ogélem tych produkiow, towaréw lub ustug, zrealizowanej w tym samym okresie
przez wszystkie podmioly dziatajace na danym rynku (peréwnanie SPEC do innych PEC dzialajacych w Polsce)
3 1 Informacije na temat gléwnych konkurentow, ich wielkosci, produktéw i cen, lokalizacji, kierunkéw ich rozwoju, innowacji, stosowanych dziatari
o marketingowych.
L 1 Identyfikacja i charakterystyka czynnikéw sukcesu w branzy.
3 1. Informacje o wystepujacej sezonowosci dzialalnosci.
3. 2 Ogélne informacje dotyczace pozycji SPEC na rynku
3. 2 Przychody ze sprzedazy wg glownych produktéw i ustug za ostatnie 3 lata
3. 2 Przychody ze sprzedazy wg klientow detalicznych i przedsigbiorstw za ostatnie 3 lata
3. 2 Liczba uméw przylaczeniowych w okresie 3 lat
3. 2 Liczba uméw doposazeniowych w okresie 3 lat
3. 2 Giléwni odbiorcy i ich udzial w przychedach za ostatnie 3 lata
3. 2 Opis zasad wspéipracy z poszczegdlnymi typami odbiorcow
3 2 Lista gléwnych kontraktow na sprzedaz / dostawg wraz z opisem statutu realizacji i rentownoscig zamowienia w podziale na gléwne segmenty
e dzialalnosci
3. 2 Kopie certyfikatow jakosci posiadanych przez przedsigbiorstwo.,
3. 3 Charakterystyka wyrobéw Spétki
3. 3 Charakterystyka podstawowych Zrodet przychoddw Przedsigbiorstwa (opis podstawowych produktow i ustug oferowanych przez Spétke).
3. 3 Opis Warszawskiej Sieci Cieplnej
3. 3 Opis gidwnych projektow produktowych, rozwojowych realizowanych przez Spétke
3. 3 Opis dodatkowych ustug oferowanych przez Spotke
3 4 Charakterystyka powigzar Spéiki w kooperantami i klientami
3 4 Informacje o Zrédiach zaopatrzenia w materialy do produkcji, owary oraz w ushugi, z wyszczegéinieniem procentowego udziatu giéwnych dostawcow
T oraz ich struktury asortymentowej i geograficznej (kraj, import) dla przedsigbiorstwa za ostatnie 3 lala
3 4 Lista gléwnych dostawcow w podziale na najwazniejsze surowce i materialy wraz wielkoscig dostaw i wysokoscig obecnych rabatow (informacja nt.
i wysoko$ci rabatéw przy zwigkszonych zamdwieniach)
Informacje o uzaleznieniu przedsigbiorstwa od jednego lub kilku dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego z nich osiaga, co najmniej 10%
3. 4. kosztow ogélem lub gdy zachodzag inne okolicznosci stwarzajace mozliwosé uzaleznienia od danego dostawcy — wskazanie nazwy (firmy) i siedziby
dostawcy, jego udziatu w zaopatrzeniu oraz jego powigzan z przedsiebiorstwem.
3. 4. Podsumowanie konltraktow z glownymi dostawcami (przedmiot dostaw i przedstawienie ogélnych warunkéw umow z dostawcami)
3. 4. Lista gléwnych odbiorcow wraz wielkoscig dostaw i informacja nt przychodow generowanych na sprzedazy do tych odbiorcéw za ostatnie 3 lata
3. 4. Opis najwazniejszych kanaléw sprzedazy usiug, ich struktura i zasady wykorzystywania.
3 4 Stosowane warunki ptatnoéci w stosunku do poszczegélinych grup Klientow, sredni czas/okres pomigdzy zafakturowaniem a platnoscig ($rednie
i terminy platno$ci), wierzyteinosci niesciagalne, naleznosci przeterminowane-procentowo przedsiebiorstwa
3 4 Dilugoterminowe kontrakty na dostawe produktow i ustug, jesli istnieja; umowy roczne, kontrakty na okres diuzszy niz rok, dlugoterminowe
T strategiczne kontrakty przedsiebiorstwa
3. 5. Charakterystyka obecnego i przewidywanego popytu
3 5 Diugoterminowe prognozy wzrostu rynku sprzedazy uslug przedsiebiorstwa w obrebie branzy. Jakie s3 przewidywania, co do alternatywnych zrédel
T zaopatrzenia w cieplo, nowych innowacyjnych rozwiazar, nowych uslug, zmian technologicznych.
3. 5 Analiza w zakresie istniejacego i prognozowanego popytu na poszczegdine grupy usiug przedsigbiorstwa
3. 6. Strategia. Kluczowe czynniki sukcesu w branzy
3. 6 Charakterystyka czynnikow, ktére w ocenie Zarzgdu decyduja o przewagach konkurencyjnych Przedsigbiorstwa.
3. 6. Opis strategii marketingowej. Polityka marketingowa: ogloszenia, marketing bezpoéredni (docieranie do klienta), polityka marki.

WSTEPNA LISTA DOKUMENTOW | INFORMACJI NIEZBEDNYCH DO WYKONANIA ANALIZ PRZEDPRYWATYZACYJNYCH | WYCENY
SPEC S.A. Strona 2z 6



o NAZWA DOKUMENTU/INFORMACJI Komentarz
Ii 6. Zakres i efektywno$¢ promocji i reklamy stosowanej przez przedsigbiorstwo,

4, 1 Opis stosowanych technologii przez Spétke

4. 2 Informacije branzowe nt. stosowanych na $wiecie rozwiazar technologicznych

4, 3 Informacja nt. innowacii, kierunkéw rozwoju technologii stosowanych w cieplownictwie

5 1 Aktulany schemat struktury organizacyjnej SPEC, uwzgedniajacy strukture zarzadzania oraz zakres odpowiedzialnosci

5 2 Krétkie zyciorysy najwazniejszych osob w Spolce (wiek, okres na zajmowanych stanowisku oraz zakres obowigzkéw, poprzednie do$wiadczenie)

5 3 Zatrudnienie ogélem na dzier 31.12. za ostatnie 3 lata obrotowe

5 4 Liczba pracownikéw w podziale na zaktady produkcyjne, wydzialy i lokalizacje

5. & Struktura zatrudnienia wg wykszlaicenia na dzier 31.12.2009 r.

5 6 Struktura zatrudnienia wg wieku na dziery 31.12.2009 r.

5 7 Struktura zatrudnienia wg stazu pracy na dzien 31.12.2009 .

5 8 Srednia liczba pracownikéw oraz kosztow wynagrodzen i narzutow na wynagrodzenia za ostatnie 3 lata w podziale na poszczegdlne segmenty
! dziatalnosci, kategorie zaszeregowania oraz rodzaj umowy o zairudnienie

5 o Struktura wynagrodzenia (ptaca w poszczegéinych grupach, ilosé gadzin, system zmian, nadgodziny, plany motywacyjne, bonusy, apcje/akcje
. pracownicze, plany emerytalne). Plany dotyczace wzrostu/obnizki wynagrodzen oraz historia wzrostu wynagrodzer w ciggu ostatnich 3 lat

5 10 Kopie raportéw rynkowych na temat sytuacji na lokalnym rynku pracy i dostepnosci wykwalifikowanych pracownikow

5 1 Opis organizacji zwigzkowych dziatajacych w Spdice

5 12 Informacje dotyczace zwigzkow zawodowych: liczba czlonkow organizacji zwiazkowych, porozumienia ze zwiazkami, harmonogram negocjacji
i stawek wynagrodzenia, historia konfliktéw/negocjacii ze zwiazkami

5 13 Szczegoly dotyczace zwolnien pracownikow, zwolnienia przeprowadzone w ostatnim okresie, ograniczenia czasu pracy oraz reorganizacje (za
i ostatnie 3 lata)

5. 14 Szczegdly dotyczace planéw optymalizacii zatrudnienia na najblizsze 3 lata (lub diuzej jezeli dostepne)

5 15 Kontrakty z zewngtrznymi konsultantami (konsultanci techniczni i biznesowi, w tym nazwy audytoréw oraz doradcow prawnych, efc.)

5. 16 Opis opcji menedzerskich lub innych systemow motywacyjnych jesli istnieja.

5 18 Opis $wiadczen socjalno - bytowych w spolce

5 19 Opis dziatalnosci Spolki w Swietle przepisow o przeciwdzialaniu praktykom monopolistycznym

6. 1 Giowne zalozenia dotyczqce strategil rozwoju Spotki, w szczegdinosci w obszarze rynkowym — okreslenie przysziej pozycji rynkowe;j.

6. 2 Zalozenia i kierunki restrukturyzacji realizowane przez Spolke

6 3 Analizy, strategie, plany restrukturyzacyjne i raporty przygotowane wewnglrznie iflub przez zewngtrznych niezaleznych konsuitantow

6. 4 Biznes plan na lata 2010 - 2014 (wigczajac w to zalozenia, na ktorych oparto prognozy oraz analize poszczegdinych segmentéw dziatalnosci Spotki)

6. 5 Prognozy sprawozdar finansowych na lata 2010 -2014

6. 6 Wszelkie aklualne prognozy finansowe, biznes plany, budzety.

6 7 Opracowania i informacje sporzadzone przez Spétke lub podmioty zewnetrzne obejmujace wyceny, raporty z due diligence, analizy oplacalnosci
| inwestycii, strategie rozwoju etc.

6. 8 Plany odno$nie wyplaty dywidendy.

6. 6 Inwestycje

6. 6. Oczekiwana zywotnosc zakladdw, instalacji i maszyn

6. 6. Mozliwosci rozbudowy istniejacych zakdadow i instalacii oraz wysokoéé nakiadow finansowych z tym zwiazanych

6. B. Opis tzw. waskich gardei w dzialanosci spdki (ustug)

6. 6. Informacje na temat finansowania inwestycji w okresie ostatnich 3 lat

6. 6. Szczegdly dotyczgce planowanych inweslycji (inwestycie odtworzeniowe, ekspansia, itp.) na okres najblizszych 5 lat

Harmonogram nakfadéw inwestycyjnych, z uwzglednieniem: poziomu inwestycji odtworzeniowych (w stosunku do amortyzacji), wartosci nowych
6. 6. inwestycji i ich przedmiotu, planowanego terminu rozpoczecia i zakoriczenia inwestycji, Zrodta finansowania, $rednich stawek amortyzacji dla
poszczegdlnych grup $rodkow trwalych, wzrostu zdolnosci predukeyjnych lub okreslenie innych efekiow, jaki przyniesie dana inwestycja,

6 6 Szczegoly dotyczace planowanych dezinwestycji w ciggu najblizszych 5 lat (planowany termin, wielkogé przychodow ze sprzedazy, warto$¢
T ksiegowa)

6 6 Szacunki dotyczace wielkoéci zapotrzebowania na finansowanie oraz planowanych zrodet finansowania w okresie najblizszych 12 miesiecy z
3O wyszczegéinieniem podpisanych kentraktéw umezliwiajacych uzyskanie $rodkéw finansowych

6. 6. Plan amortyzacji w przyszlych latach wykazywanych przez Spélke na dzier 31.12.2009 WNIP oraz srodkéw trwalych w podziale na grupy GUS.

6. 7 Przychody operacyjne

6 7 Wskazanie znaczacych klientow Spotki (powyzej 10% obrotow) wraz z okresleniem przedmiotu dostaw i przedstawienie ogélnych warunkdw umow
o diugoterminowych (o ile istniejg).

6. 7 Przychody wartosciowo w latach 2007 - 2009 w rozbiciu na podstatwowe zrédia przychodéw (dostarczanie ciepla, wody uzytkowej oraz pozostale
i SRS 1 1ISTA DOKIUMENTOW. L INEQRMA A BEDA H DOMYKOMANA ANA PRZEDPRYWA
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6. 7. 3 Przychody z tytutu dostaw ciepla (wartoéc¢, struktura ilosciowa, ceny) w latach 2007 - 2009 w rozbiciu na poszczegolne taryfy

Przychedy z tytulu dostaw ciepla do podgrzewania wody uzytkowej (warto$¢, struktura ilosciowa, ceny) w latach 2007 - 2009 w rozbiciu na
poszczegolne taryfy (cdbiorcow)

Przychody z tytutu sprzedazy ustug i produktéw oraz towar6w (innych poza sprzedaza ciepla) (wartosé, struktura ilosciowa, ceny) w latach 2007 -
2009

6. 7. 6 Srednia marza brutto na sprzedazy dla gtownych grup asortymentowych w latach 2007-2009

B Tt % Prognoza przychodow wartosciowo na lata 2010 - 2014 w rozbiciu na podstatwowe Zrodia przychodow {wraz ze szczegOtowymi zatozeniami).

6 ‘7. B Pragnoza przychodow z tytutu dostaw ciepta (wartos¢, struktura ilociowa, ceny) na lata 2010 - 2014 w rozbiciu na poszczegdline taryfy

Prognoza przychodow z tytulu dostaw ciepla do podgrzewania wody uzytkowsj {wartos¢, struktura ilosciowa, ceny) na Jata 2010 - 2014 w rozbiciu na
poszczegoine taryfy (odbiorcow)

Prognoza przychoddw z tytulu sprzedazy uslug i produktéw oraz towaréw (innych poza sprzedaza ciepla) (warto$é, struktura iloéciowa, ceny) na lata
2010 - 2014

6. 7. 11 Zalozenia do prognozy pozostalych przychodéw operacyjnych na lata 2010 - 2014

Planowane nowe dziedziny dziatalno$ci, majace wplyw na wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy (krotki opis, potencjalni odbiorcy ustugi/produktu oraz

B e 12 towarow/materiatow).

6. 8 Koszty operacyjne

6 8 1 Uproszczone rachunki zyskéw i strat (przychody ze sprzedazy | koszty, do poziomu zysku/siraty na sprzedazy) w podziale na poszczegdine
i segmenty dziatalnosci Spotki za 3 ostatnie lata

6. B 2 Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materialow w podziale na poszczegdine grupy dzialalnosci za 3 ostatnie lata {welumeny i wartosci) w
g podziale na koszty stale i zmienne

6. 8 3 Analityka kosztow rodzajowych za lata 2007 - 2009 z wyszczegéinieniem kluczowych czynnikéw wplywajacych na warto$é poszczegdinych pozycii
i (wielkosci naturaine np.. GJ sprzedanego ciepia, liczba zawartych uméw przytaczeniowych itp.)

6. 8 4 Plany dotyczace zatrudnienia — przewidywana liczba nowezatrudnionych w podziale na pracownikéw produkcyjnych i nieprodukeyjnych, termin

zatrudnienia oraz planowanego $redniego wynagrodzenia nowych pracownikéw.

6. 8 5 Plany odnoénie zarzadzania kapitalem obrotowym (planowane zmiany w ksztattowaniu sie wskaznikéw rotacji),

Dokumenty okreslajace sposdb utworzenia przedsigbiorstwa komunalnego: decyzje, zarzadzenia, postanowienia organdw administracji rzadowej i

T samorzadowej, postanowienia o dokenaniu wpisu do rejesiru przedsigbiorstw komunalnych, odpisy z rejestru przedsiebiorstw komunalnych, bgdz
inne dokumenty Zrédiowe
7. 2 Informacije dotyczece historii powstania przedsigbiorstwa komunalnego

Dokumenty dotyczace powstania Spétki: akl komercjalizacji przedsigbiorstwa komunalnego, tekst jednolity umowy spoikifstatutu, postanowienie o
7. 3 wpisie do KRS, Aktualny pelny odpis z KRS, iacznie ze ziozonymi wnioskami, ktdre nie zostaly jeszcze wpisane do Rejestru, zagwiadczenie o
numerze REGON, decyzja nadania NIP, uchwaly dotyczace powotania abecnych czlonkow organow Spotki

Dokumenty stanowigce podstawe prawng objgcia przez przedsigbiorstwo komunalne majatku: decyzje, zarzgdzenia, postanowienia organow
7. 4 administracii rzadowej | samorzadowej, wypisy aklow notarialnych dokumentujacych nabycie jak i zbycie majatku przedsigbiorstwa komunalnego,
decyzje podziatowe gruntow
Dokumenty dotyczace stanu prawnego ruchomosci Spétki: dokumentacja inwentaryzacji z uwzglednieniem zmian, jakie zaistnialy w stanie prawnym
7. B ruchomosci od dnia sporzadzenia ostatniej inwentaryzacji do dnia sporzadzenia analizy prawnej, wzglednie ewidencja srodkéw trwalych, umowy
dokumentujgce obcigzanie ruchomosci (zastaw), umowy leasingu, uzyczenia

7. 7 Dokumenty poswiadczajgce posiadanie przez Spolke licencji, koncesji, praw autorskich
7 8 Umowy, porozumienia, udzielone porgczenia i gwarancje rodzace skultki finansowe
i zobowigzaniowe (w tym umowy najmu, dzierzawy, kredytu, z dostawcami i odbiorcami)
7 9 Dokumenty potwierdzajace posiadanie wkiadéw, udziaiéw, akcji Spotki w innych podmiotach: odpisy KRS, umowy spolek, umowy nabycia udziaiéw,
dokumenty petwierdzajace posiadanie akcji
7. 10 Dokumenty z zakresu prawa pracy: Zakladowy Ukiad Zbiorowy Pracy, Regulamin organizacyjny, Regulamin Gospodarowania Zaktadowym
: Funduszem Swiadczen Socjalnych, struktura wyksztalcenia, czas zalrudnienia, choroby zawodowe, roszczenia pracownicze, protokoly PIP
7. 13 Dokumenty dotyczace podjetych czynnosci windykacyjnych i egzekucyjnych: umowy ugody, tytuly egzekucyjne
7. 14 Dokumenty dotyczgce postgpowar z ustawy o echronie kenkurencji i konsumentow
7. 15 Posiadane koncesije i zezwolenia
7. 16 Umowy obligujace do wypelniania obowiazkow z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa
7. 17 Zaswiadczenie o braku/posiadaniu zaleglosci podatkowych oraz skladek na ubezpieczenia spoleczne
8 1 Plan sytuacyjny przedsigbiorstwa z opisem nieruchomosci sgsiednich.
Informacie dotyczace stanu zanieczyszczenia poszczegolnych skiadnikdw srodowiska: gruntu, wod gruntowych i powierzchniowych, powietrza
8 2 atmosferycznego na terenie oraz w najblizszym otoczeniu terenu zajmowanege przez przedsigbiorstwo, W przypadku braku przeprowadzonych
. badan w celu ustalenia stopnia zanieczyszczenia poszczegélnych skladnikéw srodowiska prosi sie o pisemna informacje na ten temat oraz o
informacje czy przewidywane jest przeprowadzenie tego typu badarn.
8 3 Obowigzujgce decyzje administracyjne w zakresie ochrony $rodowiska (dot. powietrza, wody, gruntu, ochrony przed hatasem, odpadow,
emisjifhandlu CO2, zintegrowane).
8. 4 Whyniki monitoringu srodowiskowego za lata 2007 — 2009 w zakresie posiadanych pozwoleri.
8 5 Zweryfikowane raporty dot. emisji CO2 za lata 2007 — 2009
g & Zbiorcze zestawienia danych o ilosci i rodzajach odpaddw i o sposobach gospodarowania nimi przedkiadanie Marszatkowi Wojewddziwa za okres od
2007 r. do 2009 r.
8 7 Informacije o wytwarzanych odpadach oraz o sposobach gospodarowania wytworzonymi odpadami, jezeli Spétka wytwarza odpady niebezpieczne w
: ilosci do 0,1 Mg rocznie albo powyzej 5 Mg rocznie odpady inne niz niebezpieczne przedkladanie prezydentowi Miasta za okres od 2007 r. do 2009 r.
8. 8 Wyniki ostatnich kontroli PIP i TSSE (Terenowa Stacja Sanitarne - Epidemiologiczna).
8 9 WSstepna rejestracja substancji lub preparatéw (jesli jest) wg rozporzadzenia REACH (jakie substancie, ilosci, okresy wiasciwej rejestracji) - kopie
i zgloszen.
8. 10 Protokoly z kontroli przeprowadzone przez wiasciwe inspektoraty echrony srodowiska za lata 2007 — 2009 do chwili obecnej
A DALA A PO OV INEORMA h DEMA DOL1A OMNANIA_ANA PR
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8 1 Zestawienie podstawowych obiektéw ograniczajacych emisjg do Srodowiska.

8 12 Ryzyko wystapienia potencjalnych awaril ze skutkiem $rodowiskawych, czego dotyczg, z okreleniem ewentualnych kosztow usunigcia lub kosztow
i zwigzanych, np. ze wstrzymaniem ciggu produkcyjnego,

8. 13 Okreélenie, czy zakiad w peini speinia wymagania prawne w zakresie ochrony $rodowiska, jesli sa jakies problemy, to czego dotycza,

8 14 Czy przewidywane sg jakie$ ograniczenia produkcji, np. w wyniku ograniczenia stosowania preparaléw, zgodnie z rozp, REACH, nie dotrzymania

przez zakiad standardow ochrony $rodowiska itp.

8. 15 Ostatni raport lub ocena oddziatywania na $rodowisko calego zakladu lub jego czesci,

8. 16 Plany i Programy (jesli sg opracowane) zakladu w zakresie gospodarowania wytwarzanymi odpadami,

8 17 Plany i zamierzenia na najblizsze lata dot. ograniczenia wplywu zaktadu na $rodowisko,

Informacja na temat wystapienia w analizowanych latach awarii czy sytuacji mogacych razaco wplynaé na pogorszenie sig jakosci poszczegdlnych
8. 18 skiadnikéw Srodowiska. Jezell takowe wystapily prosze podac informacje dot. przyczyny, skutkdw zarowno finansewych jak i ekologicznych oraz
poczynionych dzialan rekultywacyjnych.

Koszty ponoszone przez przedsigbiorstwo na optaly za korzystanie ze érodowiska, w rozbiciu na poszczegolne lata wraz z wyszczegolnieniem,

8 18 czego te oplaty dotyczyly wraz z dowodami uiszczania oplat za korzystanie ze srodowiska za okres od 2007 r. do 2009 r.
8 20 Informacja dotyczaca rodzaju, ilosci wytwarzanych odpadéw niebezpiecznych i inne niz niebezpieczne. Sposéb i miejsce skiadowania wraz z czasem
£ ich magazynowania (prosze dolaczy¢ mape syluacyjng z zaznaczonymi miejscami skladowania odpadow).
B. 21 Inwestycje w zakresie ochrony srodowiska (w toku, planowane) wraz z podanym koszlem ich realizacji oraz czasem ich zakoriczenia,
8 22 Gtéwne umowy na dostarczenie mediow oraz oczyszczania $ciekow { jesli wystepuja), z okresleniem czy kontrahenci w petni zabezpieczaja i beda
: zabezpieczat potrzeby zakladu. Wielkoéci zakupu mediéw w latach 2007-2009 i na ostatni dzien poprzedniego miesiaca
8 23 Umowy dot. odbioru odpaddw niebezpiecznych i innych przez uprawnione firmy,
8. 25 Postepowanie z substancjami stwarzajacymi szczegoine zagorzenie dla $rodowiska (czy na terenie znajdujg sie budynki zawierajace azbest, terminy
; jego usuniecia)
8. 26 Czy na terenie zakiadu wystapily zdarzenia, ktore moglyby spowodowaté zanieczyszczenie powierzchni gruntu lub wod gruntowych?
8. 27 Inne dokumenty i zamierzenia, ktore zdaniem Kierownictwa Spolki mogg mie¢ kluczowe znaczenie dla zakladu i powinny by¢ ujete w analizie.
8. 28 Oswiadczenie o przeprowadzeniu pomiarow przeciwporazeniowych (obiektow i urzadzen).
Grunty wiasne oraz grunty w wieczystym uzytkowaniu (grupa rodzajowa 0) — wykaz (wydruk ksiegowy i wersja elektroniczna — plik excel) zawierajgca
nastepujace dane na dzier 31.12.2009 r.:
— Wykaz gruntéw (w tym nr inwentarzowy i rodzaj posiadanego prawa - wlasno$é/uzytkowanie wieczyste, numer dziatki, ksiega wieczysta,
powierzchnia, przeznaczenie w mpzp). R przekazano tylko dane
9. 1 — Podstawa nabycia (dokumenty potwierdzajace stan ewidencyjny i wiasnosc¢ . dostepne w ewidencji
— Aktualna (do 3 mies) dokumentacja prawna i podatkowa nieruchomosci: ksiggowej
— odpis ksiggl wieczystej,
— wypis i wyrys z mapy ewidencyjnej gruntu,
— ew. akty notarialne nabycia/sprzedazy,
Budynki (grupa KST 1) — wykaz (wydruk ksiggowy i wersja elektroniczna — plik excel) zawierajaca nastepujace dane na dzien 31.12.2009r.:
— Grupa KRST (kod 3-cyfrowy).
— Numer inwentarzowy.
— Miejsce lokalizacji (symbol literowy zakladu, wydziatu).
— Nazwa $rodka trwatego.
— Rok budowy
9 2 — Rok przyjecia do ewidencji. grzekazano tylkg darle
! — Wartoé¢ ksiegowa brutto na date wyceny ostepne w ewidencji
— Wartoéé ksiggowa netto na dzier wyceny. ksiggowej
— Stawka amortyzaciji (takze w przypadku srodkéw w 100% umorzonych).
— warto$¢ przedmiotu ubezpieczenia oraz kwota skiadki ubezpieczenia budynkéw i budowli,
— warto$¢ rocznej amortyzacji budynkow i budowli.
- Podstawowe dane techniczne (kubatura, powierzchnia calkowita, powierzchnia uzytkowa, ilos¢ kondygnacii, podpiwniczenie, krotki opis
konstrukeyjny wskazujacy technologie)
Budowle (grupa K&T 2) - wykaz (wydruk ksiggowy i wersja elektroniczna - plik excel) zawierajgca nastepujgce dane na dzier 31.12.2009 r.:
— Grupa KRST (kod 3-cyfrowy).
— Numer inwentarzowy.
— Miejsce lokalizacji (symbol literowy zakladu, wydziatu).
— Nazwa srodka trwalego.
— Rok budowy przekazano tylko dane
9. 3 — Rok przyjecia do ewidenciji. dostepne w ewidencji
~ Wartos¢ ksiggowa brutte na date wyceny ksiggowej
— Warto$¢ ksiegowa netto na dzien wyceny,
- Slawka amortyzacji (takze w przypadku $rodkdw w 100% umorzonych).
— Podstawowe dane techniczne: Dla obiektéw kubaturowych oraz placy, drég, (w tym wiaty, kominy): kubalura, powierzchnia uzytkowa, ilo$é
kondygnacji, wysoko$¢; Dla obiektdw liniowych typu sieci: rodzaj materialu, $rednica, diugo$¢ [m), liczba zyi (kabli) itp.
— Przeprowadzone remonty i modernizacje.
Srodki trwale (grupa KST 3-8), wartosci niematerialne i prawne, érodki trwale o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej — wykaz (wydruk ksiegowy
i wersja elektroniczna — plik excel) zawierajgca nastgpujace dane na dzieri 31.12.2009 r.:
— Grupa KRST (kod 3-cyfrowy).
— Numer inwentarzowy.
— Nazwa srodka trwalego.
- Rok budowy/zainstalowania $rodka.
— Wartos¢ ksiegowa brutto na date wyceny przekazano tyllfo darle
9. 4 dostepne w ewidencji

— Warteé¢ ksiggowa netto na dzien wyceny.
— Opis techniczny $rodka trwatege (w tym podstawowe dane wielkoéciowe dla danego $rodka np. typ, rodzaj, moc, napiecie itp.).
— numer fabryczny (dla pojazdéw - numer nadwozia).

— numer rejestracyjny (wylacznie dla pojazddw).

— numer IDT (wylgcznie dla urzadzen pod dozorem technicznym).

~ informacje o przeprowadzonych modernizacjach, naprawach itd.(ich cyklicznosé¢ czasowa)

- informacje o ewentualnie przewidzianej likwidacji czy nie spelnieniu wymogdw itd.

v SWVWHHINES

ksiggowej
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IQ. 5 Posiadane na dzier) 31.12.2009 r. pozabilansowe Wartosci Niematerialne i Prawne (np. koncesje, pozwolenia , patenty, wzory uzytkowe itp.)
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